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Umquia para
melhorar a gestao

Os crescentes e constantes
aumentos nos custos de matérias-
primas e importa¢ao - somada a
matriz tributaria brasileira - tornaram
a eficiéncia produtiva ainda mais
importante paraaindustria.

Economizar é agoraumtemade
gestdo do negdcio. E nds queremos
ajudar a sua empresa neste desafio:
por isso langamos este Guia para
Reducdao de Custos na Gestao da
Produg¢ao Moveleira.

Esperamos que nossas dicas
tornem o seu negdcio ainda mais
competitivo.
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Busque operar
em just In time

Um dos temas mais estudados
emengenhariadaproducdo éojustin
time. Em linhas gerais, este é um
processo que rege a produg¢ao tendo
porbasetréspilares essenciais:

*Produzir apenas com itens
necessarios;

*Naquantidade correta, e

*No momento certo.

Ou seja, o JIT é uma filosofia que
busca a melhoria da produtividade
através da eliminacao planejada de
desperdicios, considerando fatores
como layout, tempos e movimentos,
qualidade, efornecedores.

Comece a eliminar custos na sua
industria, identificando desperdicios:

*Superproducao (alémdonecessario)

*Espera (tempos ociosos)

*Transporte (manuseiodesnecessério)

*Tempodeproduc¢aoelevado

*Produtos defeituosos (em nio-
conformidade comaqualidade)
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Avaliea
terceirizacao

Oriente sua empresa para sua
atividade principal (core business),
terceirizando atividades menores.

Pesquisa realizada pela
Confederacao Nacional da IndUstria
(CNI) em 2014, mostrou que 69,7%
das empresasindustriais fazemuso
deterceirizados.

As principais vantagens da
terceirizagao estaorelacionadascom
a reduc¢do de tempo, uma vez que a
especializagao tende a garantir uma
produ¢do mais eficiente. De acordo
com a CNI, a redu¢do do tempo é o
principal fator decisério na hora de
terceirizar servigos para 87,9% dos
empresarios.

A independéncia na hora de
escolher os fornecedores é outra
vantagem a ser considerada, assim
como a reduc¢ao do risco de a¢les
reclamatdrias trabalhistas.




Gerenciamento
de material critico

Materiais criticos sdo os itens do
seu estoque, cuja demanda ndo é
previsivel, porém sao essenciais para
acorreta confeccao de determinados
produtos.

Portanto sao considerados
criticos os itens cuja falta acarreta
consequéncias criticas, tais como
interrupcao dos das linhas de
producaodaindustria.

Estes materiais demandam um
gerenciamento bastante ajustado,
uma vez que podem interferir
negativamente na competitividade
da empresa. Longos set-ups e lead-
times, riscos quanto a pontualidade
da entreda, queda na qualidade, e
auséncia de fontes alternativas sdo
algunsdosproblemasagerenciar.

A melhor maneira de gerir estes
materiais é através de um bom
sistema de ERP - que controle os
fluxos de reposi¢ao considerando
fatores como custos, quantidades e
tempo.
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Minimize o
retrabalho

Uma das causas recorrentes
para a baixa produtividade da fabrica
em determinados momentos sdo os
errosquegeramretrabalho.

Nestes casos a empresa paga
seus colaboradores (e adquire
insumos)emdobro-eissoacabacom
acompetitividade donegdcio.

Uma boa dica para minimizar o
retrabalho é investir em controle no
planejamento de produ¢do dentro
dos prazos pré-estabelecidos. A
ideia é direcionar a equipe de modo
que os trabalhadores ndo precisem
fazer horas extras por falta de
controle oudemandasnao previstas.

Utilize um bom sistema de
gestdao para otimizar e acelerar os
processos: especialmente em
relagdo aos processos internos e a
coordenacdoentreasatividades.

Assim sua empresa possuira
fluxos ageis, atendendo aos clientes
e mantendo os gestores informados
emtemporeal.




Integre os setores
com tecnologia

) Para um gestor, é fundamental
possuir informacdes que ajudem na
& tomada de decisbes. Neste sentido o
B . controle das opera¢des deve ser
. integrado: ndo basta possuir dados
financeiros e de controle de estoque -
estes dados devem ser convertidos
eminformag¢desdevalor.
Exemplificando: saber quantos
itens estdo em estoque é um dado.
Saber que os itens em estoque estao
depreciados, e que precisam ser
substituidos imediatamente por
modelos mais novos é informacao
que auxilianatomadadedecisao.
Escolha um sistema online de
gestdo integrada, que permita a vocé
a utilizacdo de mddulos especificos
para o seu negdcio. Integrar pedidos
com a gestdo das matérias-primas,
porexemplo, lhe fard ganhartempo.
Quanto mais vocé automatizar a
coletadedadosdasuaempresa, mais
informa¢des possuira para
coordenar seucrescimento.
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Use um configurador
de produtos

Crie e configureitensde maneira
dinamica com base em um pedido de
venda, cotagao de venda, ou
requisito de item, com um conjunto
de varidveis de modelagem
predefinidas paracadaitem.

Com base em uma configuragao
(eapartirdevaridveisdemodelagem
predefinidas), o Configurador de
Produtosgera automaticamente
listas de materiais padrao e roteiros
paraaproducdodecadaitem.

Isso simplifica o processo de
produc¢do do trabalho e a interagcao
entreasvendaseaprodugao.

Estaéumaexcelenteferramenta
de vendas que agiliza o trabalho do
vendedor, visto que vocé pode
configurar rapidamente um pedido
ou cotagdo com as implementac¢des
das regras pré-cadastradas no
sistema, (considerando também os
calculosdas quantidades).

Assimvocé fabrica apenas o que
vendeu-eentregano prazo correto.
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Envolva
sua equipe

E importante que toda a sua
equipe esteja engajada no uso
eficientedosrecursosdaempresa.

Uma boa dica é a criacdo de um
programa de incentivo, que ofereca
prémios e reconhecimento para as
boas praticas de sua equipe - através
daafericdodaeconomiagerada.

Sua indUstria pode considerar a
economia como um dos principais
itens que compdem o plano de
remunera¢ao da equipe (incluindo a
Participagdo nos Resultados),
através do oferecimento de bonus
pormetasalcanc¢adas.

E um circulo virtuoso - quanto
mais eficiente for a sua producao,
melhor serd a competitividade da
empresa, e maiores poderao ser 0s
saldrios oferecidos.

O programa deve ser adequado
a sua realidade, visando encorajar a
equipe a estar engajada com a sua
empresaesuamarca.




Classifique sua
matriz de custos

O correto controle de custos é
vital para o gerenciamento da
empresa. Uma dica interessante é a
classificacdo dos custos em trés
grandesdreas:

1) custos operacionais — sdo
relativos a fabricacdo de produtos e
servicos. Estes custos devem ser
controlados comrigor, pois possuem
impacto direto na sua matrizde preco
devenda.

2) custos administrativos — sao
os custos do seu staff, incluindo todo
o controle burocratico das rotinas da
empresa. Também requerem muito
controle, pois estas atividades nao
adicionamvaloraos seus produtos.

3) custos estratégicos — sdo os
custos que envolvem equipe
comercial, propaganda e marketing.
Estes custos devem ser tratados
como investimento em sua marca,
pois eles agregam valor diretamente
aosseusprodutoseservicos.
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